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ARGUMENT
Integrarea României în Uniunea Europeană a generat pe lângă noi oportunităţi şi alte cerinţe în domeniul educaţiei şi formării continue. Educaţia şcolară a devenit în mod evident o prioritate, deoarece România trebuie să fie un partener credibil şi viabil în domeniul educaţiei şi formării profesionale la nivel european.

Un spaţiu european deschis al sistemului de învăţământ constituie un generator de avantaje, în condiţiile respectării diversităţii regionale, etnice, culturale. Avem nevoie de un sistem educativ care să stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeană şi cooperarea la toate nivelurile, 
Avem de a face cu un tip de elevi care necesită un alt tip de abordare. Elevul trebuie îndrumat cu blândeţe, răbdare şi profesionalism până când reuşeşte să-şi dezvolte o gândire creativă, până când se simte pregătit şi capătă curajul să-şi găsească propriile soluţii la problemele cu care se confruntă.
Pezentul Plan de Dezvoltare Instituţională are drept prioritate atragerea elevilor spre studiu, dezvoltarea unei gândiri creative a acestora, prin asigurarea calităţii procesului instructiv - educativ, în concordanţă cu noile cerinţe ale integrării învăţământului românesc în Uniunea Europeană. Punctele de plecare şi de referinţă ale oricărui P.D.I. sunt acelea ca învăţământul trebuie să joace un rol fundamental în consacrarea unei economii globale, a unei societăţi globale a cunoaşterii şi a unei societăţi a învăţării pe tot parcursul vieţii .
In mod deosebit învăţarea pe tot parcursul vieţii trebuie abordată ca o necesitate obiectivă absolută impusă de apariţia unei economii bazate pe cunoaştere. Specializarea extremă şi perfecţionarea continua devin un factor determinant în crearea bunăstării bazata pe tehnologii performante. Dezvoltarea durabilă şi progresul general al omenirii pot fi susţinute numai de un sistem de educaţie performant şi flexibil.
Progresul înseamnă schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova. Şcoala poate îndeplini această misiune dacă elevul care parcurge învăţământul obligatoriu învaţă pentru a răspunde următoarelor tipuri de finalităţi: învaţă pentru a şti, învaţă pentru a face, învaţă pentru a fi, învaţă pentru a trai decent şi sigur în societate şi în orice tip de comunitate.
Potrivit prevederilor din Legea Educaţiei Naţionale, şcoala poate să-şi conceapă politici proprii în toate domeniile ce vizează educaţia şi instrucţia elevilor. în acest fel se conferă acesteia rolul de principal factor de decizie, asigurând participarea şi consultarea tuturor factorilor sociali interesaţi.
Se estimează anumite schimbări în urma acestui proces: la nivelul şcolii (democratizarea vieţii şcolii; inovaţie şi diversificare a ofertei şcolare; asumarea responsabilă a deciziilor privind calitatea procesului instructiv-educativ si a condiţiilor de realizarea a acestuia), la nivelul consiliului local (implicarea reală şi efectivă în funcţionarea şi dezvoltarea serviciului educaţional; asumarea de către autorităţile locale a responsabilităţii privind furnizarea de servicii educaţionale; dezvoltarea comunităţii prin transformarea şcolii în centru de informare şi dezvoltare pentru comunitate), la nivelul societăţii (corelarea mai bună dintre oferta şi cererea pe piaţa muncii; integrarea socială prin diferenţiere a absolvenţilor, în funcţie de competenţe şi opţiuni; promovarea valorilor autentice şi a tradiţiilor specifice)
Elaborându-şi propria ofertă educaţională, după ce în prealabil a analizat nevoile şi cererile comunităţii, fiecare şcoală depinde de resursele umane şi materiale ale acesteia, dar şi de condiţiile concrete ale comunităţii. De aceea îşi fixează ţintele strategice în funcţie de misiunea asumată a şcolii.
Realizând proiectul de dezvoltare instituţională, şcoala îşi defineşte propria personalitate, îşi construieşte identitatea, însă aceasta nu se poate face fără a ţine cont de factorii definitorii care conduc la reuşita unui învăţământ de calitate: baza materială a şcolii; calitatea profesională şi morală a celor care educă; structura genetică a elevilor; mediul familial şi social; o direcţionare şi structurare permanentă a învăţământului printr-o legislaţie bine racordată la realităţile şi tradiţia învăţământului românesc şi în concordanţă cu evoluţia societăţii pe plan naţional şi realizările învăţământului pe plan internaţional.
Dezideratul scolii pe care o reprezint este un învăţământ cu standarde ridicate de calitate, într-o şcoala de nivel european
PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUŢIONALĂ

1. CONTEXTUL LEGISLATIV

        Prezentul proiect de dezvoltare instituțională a fost conceput în conformitate cu: 

· Guvernul României - Programul de Guvernare 2009 – 2012 – capitolul V – EDUCAŢIE  Legea Educaţiei Naţionale 
nr. 1 / 2011 .
· Legea nr. 35 / 2007 privind creşterea siguranţei în unităţile de învăţământ; 
· Legea nr.29 / 2010 privind modificarea şi completarea Legii nr. 35 /2007 privind creşterea siguranţei în unităţile de

învăţământ; 
· Ordonanţa de urgenţă privind asigurarea calităţii educației nr.75/12.07.2005; 
· Constituţia României.
· Legea educației naționale nr. 1/ 2011, cu modificările şi completările ulterioare.
· Legea nr. 128/ 1997, privind Statutul Personalului Didactic.
· Legea privind asigurarea educaţiei în educaţie - O.U.G. nr. 75/2005 cu modificările şi completările ulterioare.
· Regulamentul de organizare şi funcţionare a unităţilor de învăţământ preuniversitar  4183/2022
· O.M.E.C.T.S. nr. 3753/2011 privind aprobarea unor măsuri tranzitorii în sistemul naţional de învăţământ.
· Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educaţie.
· Metodologia formării continue a personalului didactic din învăţământul preuniversitar.
· Alte ordine, note, notificări şi precizări M.E.N.
MONOGRAFIA ŞCOLII  GIMNAZIALE SPECIALE PENTRU DEFICIENŢI DE VEDERE
Şcoala Gimnazială Specială pentru Deficienţi de Vedere este situată în sectorul 2 al Municipiului Bucureşti, unde există 85 unităţi de învăţământ. 
Şcoala Gimnazială Specială pentru Deficienţi de Vedere funcţionează în clădirea din str. Austrului nr.33, sector 2, de peste 50 de ani – o clădire veche, aflată aproape de centrul capitalei. Clădirea din strada Austrului se află între Foişorul de Foc şi Hala Traian, toate monumente istorice ale Bucureştiului.
Localizare pe hartă
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          Foişorul de Foc este o clădire de 42 metri înălţime din Bucureşti, construită în anul 1890, aflată între Obor, Calea Moşilor şi Nerva-Traian, mai precis: la intersecţia străzii Traian cu bulevardul Regele Ferdinand, în imediata apropiere a bisericii Oborul-Vechi. În trecut servea drept turn de observaţie pentru apărarea împotriva incendiilor. În prezent este muzeu al pompierilor.

Hala Traian. Această hală a fost construită în anul 1901 după planul unui arhitect italian. Alături de Hala Obor, şi de Hala Unirii (dărâmată în anii ‘80), este una dintre cele mai vechi pieţe bucureştene.
Clădirea Şcolii Gimnaziale Speciale pentru Deficienţi de Vedere, construită la începutul secolului XX şi declarată monument istoric, a aparţinut comunităţii elene din România, şi a funcţionat ca şcoală grecească până la începutul anilor ’50, dar şi ca sediu al Asociaţiei Comunităţii Elene. 
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(sursa:www.spdv.ro/29.03.2012)
Şcoala Gimnazială Specială pentru Deficienţi de Vedere s-a înfiinţat în anul 1957, cu sediul în actuala şcoală nr.64, apoi sediul s-a mutat la Liceul Xenopol, iar din anul 1960, sediul Şcolii Gimnaziale Speciale pentru Deficienţi de Vedere devine clădirea din str. Austrului nr.33.  

Şcoala Gimnazială Specială pentru Deficienţi de Vedere şcolarizează copii cu deficienţe de vedere, de vârstă preşcolară şi şcolară clasele I – VIII, din Bucureşti şi din toată ţara.
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 (sursa:www.spdv.ro)
Elevii au vârste  cuprinse între 4 şi 17 ani şi provin în principal din judeţele aflate în Moldova, Muntenia si Dobrogea.

 
Părinţii se bucură pentru copiii lor, care au posibilitatea să beneficieze de servicii educaţionale  într-o instituţie specializată, să se pregătească pentru viată şi pentru o viitoare profesie într-un cadru optim, supravegheaţi de specialişti. Dar în acelaşi timp, îi aşteaptă cu nerăbdare să se întoarcă în familie, în vacanţe sau la sfârşit de săptămână.

Aproape 120 de elevi bat la uşile şcolii la fiecare început de an şi aşteaptă să-şi întâlnească colegii, fie la grădiniţă, fie la clasa specială pentru copii cu surdo-cecitate, fie la clasele de învăţământ primar sau gimnazial. Elevii parcurg curriculum-ul şcolii de masă, iar cei cu deficienţe asociate beneficiază de planuri de intervenţie personalizate. Toţi elevii beneficiază de terapii educaţionale complexe şi integrate, după amiază.

Elevii proveniţi din alte localităţi beneficiază de internat  şi care are personal de supraveghere şi îngrijire a copiilor, inclusiv asistență medicală.

Înscrierea elevilor în şcoala noastră se face pe baza Orientării şcolare obţinută de la Direcţia Generală de Asistenţă Socială şi Protecţia  Copilului, judeţeană sau de sector, în funcţie de domiciliu.

1.1. OFERTA EDUCAŢIONALĂ
          Şcoala Gimnazială Specială pentru Deficienţi de Vedere oferă servicii educaţionale elevilor înscrişi în grupa de gradiniță, clasele I – VIII, metodele şi programele fiind adaptate în funcţie de gradul şi tipul de deficienţă. Cadrele didactice dau dovada unei înalte competenţe profesionale în accesibilizarea conţinuturilor stiinţifice și transpunerea acestora în conţinuturi şcolare prevăzute de
 Curriculum-ul naţional. 

         Pentru copiii cu deficienţe grave, severe şi asociate, sunt elaborate planuri de servicii si programe de interventie personalizata.

         De asemenea, elevii beneficiază în programul de după amiaza de activităţi de terapie complexă şi integrată, precum şi de activităţi de terapii specifice de recuperare. 
         Şcoala noastră oferă un program variat, echilibrat alcătuit atât prin curriculum nucleu, curriculum la decizia şcolii, cât si prin utilizarea unor modalităţi adecvate de lucru, în vederea valorificării potenţialului individual. 

        Resursele existente în scoală ne indreptăţesc să putem asigura servicii psihopedagogice şi terapii specifice nu numai elevilor şcolii, ci şi a copiilor preşcolari cu dizabilităţi.
        Prin activităţile desfăsurate, urmărim integrarea şi adaptarea şcolară, socială şi familială a elevilor, dezvoltarea personală.
1.2. VIZIUNEA 

In viziunea şcolii noastre, procesul de instrucţie şi educaţie se centrează pe un set de valori pe care le dorim definitorii pentru profilul moral şi acţional al elevilor noştri, precum: 

Profesionalismul - a avea cunostinte, abilitati si respect fata de muncă, cu dorinţa de a fi cel mai bun în domeniul său de activitate 

Integritatea – a avea puterea interioară de a spune adevărul, de a acţiona onest în gând şi în faptă. 

    
Cooperarea – a arăta grijă şi compasiune, prietenie şi generozitate faţă de ceilalţi. 

    
Respectul – a arăta consideraţie faţă de oameni, faţă de autorităţi, faţă de proprietate şi, nu în ultimul rând, faţă de propria persoană. 

    
Responsabilitatea – a duce la îndeplinire cu consecvenţă obligaţiile care revin fiecăruia,  asumarea răspunderii pentru propriile acţiuni. 

    
Autodisciplina – a avea control asupra propriilor acţiuni, cuvinte, dorinţe impulsuri şi a avea un comportament adecvat oricărei situaţii; a da tot ce ai mai bun în orice împrejurare. 

    
Toleranţa – a accepta multiculturalismul şi diversitatea etnică şi de idei. 

1.3 Misiunea
       
Misiunea noastră este de a asigura dezvoltarea fiecărui elev la potenţialul său maxim, punând accentul pe însuşirea valorilor promovate prin filosofia educaţională a şcolii în vederea dobândirii de competenţe care să asigure servicii educative şi să satisfacă nevoile comunităţii pentru educaţia permanentă .
     
Demersul nostru educaţional, alături de familie şi comunitate, are ca ideal dezvoltarea liberă, integrală şi armonioasă a individualităţii umane, formarea personalităţii autonome şi creative a tinerilor ce vor deveni apţi pentru integrarea socio-culturală şi profesională deplină într-o lume dinamică, supusă unor transformări continue.   
        
Scoala noastră va forma un absolvent autonom, responsabil, în masură să decidă asupra propriilor trasee de dezvoltare profesională. În parteneriat cu ceilalţi factori interesaţi de educaţie, şcoala va funcţiona într-un proces al „transparenţei” şi al „transferabilităţii” competenţelor profesionale.
PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUŢIONALĂ 
 ŞCOALA GIMNAZIALĂ SPECIALĂ PENTRU DEFICIENŢI DE VEDERE
 
Unitatea şcolară: Școala Gimnazială Specială pentru Deficienți de Vedere
 
Tipul şcolii: Şcoală Gimnazială cu clasele I-VIII

 
Limba de predare: Limba română
 
Populaţia şcolară

Număr de elevi: 104
Număr de clase: 17
Provenienţă: Mediul urban și rural
Personalul şcolii
Număr de cadre didactice: 46
Personal didactic auxiliar: 14
Personal nedidactic: 10
1. ANALIZA DE NEVOI

 
INFORMAŢII DE TIP CANTITATIV
1. Populaţie şcolară – nr. elevi – 104;  
rata abandonului şcolar - 1
  
  2. Personal didactic 
· nr. cadre didactice -46
· nr. cadre didactice calificate –445
· nr. cadre didactice titulare cu gradul I – 22
· nr. cadrelor didactice cu performanţe în activitatea didactică/ ştiinţifică – 1
   3. Personal didactic auxiliar
- secretar şef;
- administrator financiar;
- administrator de patrimoniu;
- bibliotecar;
- informatician;
- medic pediatru;
- medic stomatolog;

- 2 asistente medicale;
- 3 infirmiere.
4.Personal nedidactic
- 5 îngrijitoare
- 1 fochist
- 1 mecanic
5. Resurse materiale – nr. spaţiilor şcolare, dintre care:

- săli de clasă – 19
- cabinete –21
- laboratoare – 5
- ateliere – 1
- nr. spaţiilor sanitare – 10
Alte săli cu destinaţie specială:
- laborator de fizică funcţional şi ca sală de
clasă;
- laborator chimie
- laborator biologie, cu anexă, funcţional
 şi ca sală de clasă;
- cabinet de informatică cu calculatoare legate în reţea şi conectate la internet, xerox şi imprimantă;
- cabinet de educaţie muzicală
-  sală de sport;
- 2 cabinete medicale;
- bibliotecă cu  cărți in scriere Braille, 10 calculatoare conectate la internet
şi imprimantă;
- camera  polisenzorială destinată elevilor cu deficiențe de vedere;
- loc de joacă amenajat in curte școlii;
- atelier de muzică dotat cu instrumente muzicale.
2. CULTURA ORGANIZAŢIONALĂ

Este caracterizată printr-un ethos profesional înalt. Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare, munca în echipă, respect reciproc, ataşamentul faţă de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinţă de afirmare.
   

Conducerea şcolii a elaborat Regulamentul de ordine internă care cuprinde norme privind atât activitatea elevilor cât şi a cadrelor didactice.
   

În ceea ce priveşte climatul organizaţiei şcolare, am putea spune că este un climat deschis, caracterizat prin dinamism şi grad înalt de angajare a membrilor instituţiei şcolare; este un climat stimulativ care oferă satisfacţii, relaţiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect şi de sprijin reciproc.

    
Directorul este deschis şi ascultă sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente şi sincere la adresa acestora, le respectă competenţa, le oferă o largă autonomie, îi sprijină şi evită un control strict birocratic.

        Toate acestea se reflectă pozitiv în activitatea instructiv-educativă şi în conduita cadrelor didactice. Cadrele didactice,       întregul personal didactic auxiliar şi nedidactic au posibilitatea să îşi pună în valoare CREATIVITATEA şi în acelaşi timp să dea dovadă de RESPONSABILITATE, construind şi realizând activităţile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregătire. Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe încrederea în oameni, în capacităţile lor creative şi de autocontrol. 
3. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN ŞI EXTERN
ANALIZA S W O T – ȘCOALA GIMNAZIALĂ SPECIALĂ PENTRU DEFICIENȚI DE VEDERE

Mediul intern şcolar va fi analizat pe domeniile funcţionale: 

A) CURRICULUM 

B) RESURSE UMANE

C) RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

D) RELATII CU COMUNITATE

	A) CURRICULUM                   PUNCTE TARI
	PUNCTE SLABE
	OPORTUNITĂŢI
	AMENINŢĂRI

	A) CURRICULUM

Şcoala dispune de: 

-material curricular (planuri cadru pentru clasele l-VIII, programe şcolare, manuale), auxiliare curriculare (caiete de lucru, ghiduri de aplicare, îndrumătoare); 

-CDŞ atractiv; 

- existenta softurilor educaţionale ;

- stimularea elevilor cu rezultate deosebite (premii, sponsorizări, vizite de studiu); 

- conducere managerială cu deschidere spre reformă, calitate, performanţă; 

- bază materială nouă şi în continuă schimbare.
	-utilizarea insuficienta a

echipamentelor moderne în procesul instructiv educativ;

-număr mic de activităţi 

extraşcolare, la unele clase.
	Legea Educatiei Nationale Nr.1/2011 

-existenta unui cadru legal pentru obtinerea de fonduri extrabugetare; 

-prestigiul şcolii în comunitate; 

- accesul unui număr apreciabil de prescolari la grupa de gradinita;

-implicarea elevilor şcolii în programe şi proiecte.
	-număr insuficient de manuale pentru toti elevii;

	
	
	

	B) RESURSE UMANE        PUNCTE TARI
	PUNCTE SLABE
	OPORTUNITĂŢI
	AMENINŢĂRI

	-existenta unui numar  mare de cadre didactice calificate;
-toate compartimentele sunt dotate cu echipamente specifice activitatii;
-existenta unei oferte de formare si perfectionare din partea C.C.D. 
-ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I ;
- ponderea cadrelor didactice cu performanţe în activitate 

-personalul didactic este interesat de calitatea procesului instructiv-educativ;
-relaţiile interpersonale pozitive existente favorizează crearea unui climat educaţional deschis, stimulativ; 

- interesul cadrelor didactice pentru perfecţionare şi formare continua.
	-lipsa unui medic oftalmolog
-lipsa unui ingrijitor.

- conservatorism şi rezistenţă la schimbare a unor cadre didactice; 

- elevi proveniţi din familii dezorganizate ;
-supraincarcarea fisei postului a personalului de conducere, cadre didactice etc; 

-suprapunerea lucrarilor urgente si termene nerealiste pt. unele lucrari solicitate.
	-ocuparea unui post de medic pediatru;

-organizarea unor cusuri in unitate. ;
- autonomie în selecţia şi angajarea personalului didactic auxiliar şi a personalului nedidactic; 

- varietatea cursurilor de formare şi perfecţionare organizate de CCD, ONG, Universităţi; 

- perspectiva descentralizării în ceea ce priveşte angajarea personalului didactic; 

-pregătirea cadrelor didactice pentru o societate informaţionalizata.
	-neindeplinire conditiilor pentru obtinerea autorizatiilor de functionare.

- lipsa unor prevederi speciale în legislaţia şcolară care să permită atenţionarea/sancţionarea cadrelor didactice dezinteresate faţă de propria dezvoltare profesională.



	C)RESURSE MATERIALE SI FINANCIAR PUNCTE  TARI
	PUNCTE SLABE
	OPORTUNITĂŢI
	AMENINŢĂRI

	-existenta unor fonduri extrabugetare;
-consolidarea şi modernizarea şcolii prin programul de reabilitare a unităţilor de

învăţământ; 
-starea fizică excelentă a clădirii; 

-existenţa cabinetelor funcţionale (fizică, biologie, informatică,etc); 

-bibliotecă dotată cu un număr mare de volume; 

- dotare materială şi informaţională foarte bună; 

- existenţa unor spaţii ce pot fi închiriate în afara orarului şcolii ca sursă de venit extrabugetar; 

-material didactic, documentar şi informaţional; 
-conectare la internet în multe puncte operaţionale;

-participarea şcolii la proiecte şi programe ---existența site-ului : www.spdv..ro 

-cabinet medical pediatrie și  stomatologic
	-necesitatea unei legislatii care sa permita folosirea integral a fondurilor extrabugetare;
-interesul scăzut al agenţilor economici în acordarea de donații  sau sponsorizări ;
-utilizare insuficientă a 

echipamentelor moderne în procesul instructiv-educativ. 


	-parteneriate cu diverse asociatii  si O.N.G-uri.
	-incoerenta procedurilor ;
-consum mare  de timp pentru intocmirea documentelor;
-ritmul accelerat al schimbărilor tehnologice conduce la uzura morală a echipamentelor existente; 

-preţul ridicat al materialelor 

didactice şi fondurile băneşti limitate ;
- sistemul greoi de achiziţie a 

mijloacelor didactice.



	D) RELATII CU COMUNITATEA   PUNCTE TARI

	PUNCTE SLABE
	OPORTUNITĂŢI
	AMENINŢĂRI


	-comunitatea (în special agenţii economici) nu este încă destul de interesată să facă podul de legătură către şcoală;


	-comunicare bună cu partenerii şcolii; 

-menţinerea unei stări de disciplină şi securitate a elevilor ;
-facilitarea colaborării cu specialişti din domenii diverse pentru un învăţământ de calitate; 
-colaborare eficientă şi promptă cu instituţiile administraţiei publice locale; 
-dezvoltarea şi promovarea imaginii pozitive a şcolii; 
-dezvoltarea unor parteneriate cu comunitatea locală şi implicarea în proiecte europene. 
	-nivel de educaţie limitat la unii părinţi; 

-dezinteresul unor familii pentru educaţia copiilor;

-deteriorări de bunuri materiale; 

 
	


4. OBIECTIVELE GENERALE ale Școlii Gimnaziale Speciale pentru Deficienți de Vedere 
1. Implementarea strategiilor de evaluare cu scop de orientare şi optimizare a învăţării
2.  Monitorizarea, prevenirea şi reducerea absenteismului.
3.  Realizarea unui cadru instituţional privind asigurarea calităţii educaţiei şi dezvoltarea sistemului de control managerial intern.
4. Dezvoltarea unui sistem de informare, monitorizare şi comunicare în domeniul prevenirii şi combaterii fenomenelor de violenţă în şcoală, al asigurării siguranţei şi securităţii elevilor.
5. Asigurarea egalităţii de şanse şi sporirea accesului la educaţie.
6. Monitorizare și evaluarea rezultatelor la  examene naţionale, concursuri (elevi, cadre didactice)
7.  Asigurarea bazei legislative.
5. PLANURILE OPERAŢIONALE 2021-2025
a) DEZVOLTARE CURRICULARĂ (CDS)

	OBIECTIVE
	RESURSE
	RESPONSABILITĂŢI

(TERMENE)
	INDICATORI DE PERFORMANŢĂ

	Identificarea cererii şi nevoilor de educaţie ale beneficiarilor
	- părinţi, profesori, elevi

- chestionare adresate elevilor şi părinţilor

- alocarea timpului necesar unor discuţii

cu beneficiarii

- reglementările în vigoare privind

organizarea CDS
	- învăţători, diriginţi

coordonaţi de directorul şcolii şi de Comisia pentru curriculum


	- Alcătuirea unui centralizator al opţiunilor

	Identificarea resurselor existente în vederea alcătuirii CDS
	- profesori şi învăţători

- spaţii şi dotări materiale existente

- reglementări în vigoare cu privire la

organizarea CDS
	- Comisia pentru

curriculum

- director

profesori,învăţători
	- Listarea resurselor existente privind potenţialele opţionale

	Dezvoltarea ofertei

curriculare
	- cadre didactice

- baza materială

- cursuri de perfecţionare oferite de CCD, ONG, universităţi
	- Comisia pentru

curriculum

- director

- profesori, învăţători
	- Întocmirea unei liste cu abilităţi, competenţe pentru cadrele didactice cu atestate, diplome, certificate etc.

- Achiziţionarea de noi echipamente şi materiale didactice

	Realizarea ofertei şcolii în funcţie de nevoile beneficiarilor şi de resursele existente
	- cadre didactice

- baza materială
	- director

- Consiliul pentru curriculum
	- Oferta pentru fiecare an de studiu să conţină cel puţin patru opţionale


b) DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

	Identificarea nevoilor şi posibilităţilor de formare
	- conducerea şcolii 

- oferta de la CCD, ONG, universităţi

- chestionar adresat cadrelor didactice privind nevoile lor de formare

- centralizatorul opţiunilor beneficiarilor
	- conducerea şcolii

- Comisia pentru perfecţionarea şi formarea cadrelor didactice


	- Dezbatere în consiliul profesoral privind nevoile şi 

- Posibilităţile de formare

	Atragerea şi selectarea de personal didactic competent
	- resursele materiale şi financiare ale şcolii

- poziţia geografică şi reputaţia şcolii

- oferta curriculară a şcolii
	- conducerea şcolii
	- Număr mare de candidaţi la concursurile de ocupare a catedrelor vacante

	Perfecţionarea şi formarea continuă a cadrelor didactice
	- ofertele CCD, ONG, universităţi, dezbateri tematice ale Consiliului profesoral

- abonamente la reviste de specialitate

- achiziţionarea de  către  biblioteca şcolii de lucrări ştiinţifice adresate cadrelor didactice

- informaţii obţinute prin Internet
	- conducerea şcolii

- Comisia de formare şi perfecţionare

- Consiliul de administraţie
	- Realizarea de către toate cadrele didactice a orelor obligatorii de formare

- Întruniri tematice la nivel de catedră

- Întâlniri tematice semestriale la nivel de sector

	Motivarea adecvată a cadrelor didactice
	- resurse financiare proprii

- prestigiul şcolii

- cabinete şi laboratoare

- leadership
	- Consiliul de administraţie

- Comisii pe arii curriculare

TERMEN - permanent
	- Monitorizarea activităţilor realizate de fiecare cadru didactic

- Acordarea de recompense


c) ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE ŞI DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

	Alcătuirea de strategii de atragere de fonduri (fund-raising)
	- scrisoarea de intenţii a şcolii

- cadre didactice şi părinţi

- planul de dezvoltare al şcolii

- baza materială existentă
	- conducerea şcolii
	- Planul strategic privind obţinerea de resurse financiare

- Informarea părinţilor privind situaţia economică a şcolii prin intermediul şedinţelor cu părinţii la nivel de clasă şi şcoală

	Continuarea contractelor pentru obţinerea fondurilor extrabugetare
	- contractele existente (două contracte)
	- directorul şcolii

- contabilul
	

	Identificarea surselor de finanţare
	- instituţii potenţial partenere

- cadrele didactice

- părinţii
	- directorul şcolii
	- Listarea posibilelor surse de finanţare

	Încheierea de contracte de sponsorizare
	- instituţii partenere

- Consiliul de administraţie

- contabilitatea
	- directorul şcolii

- contabilul
	- Creşterea numărului de contracte şi a fondurilor extrabugetare cu 30 %

	Gestiunea resurselor financiare în conformitate cu planul de dezvoltare al şcolii
	- planul de dezvoltare al şcolii

- Consiliul de administraţie

- Consiliul elevilor

- Comitetul consultativ al părinţilor
	- Consiliul de administraţie

- cadrele didactice

- Comitetul consultativ al părinţilor


	- Atingerea tuturor obiectivelor din planul strategic


d) DEZVOLTAREA RELAŢIILOR COMUNITARE
	Identificarea potenţialelor instituţii partenere
	- biserica, poliţia, primăria, ONG, instituţii culturale şi educative etc.
	- Comisia pentru relaţii cu comunitatea locală

- cadrele didactice 

- părinţii
	- Centralizarea potenţialilor parteneri

- Întruniri ale Comisiei pentru relaţii cu comunitatea

	Stabilirea de contacte; negociere
	- biserica, poliţia, primăria, ONG, instituţii culturale şi educative etc.
	- Comisia pentru relaţii cu comunitatea locală

- cadrele didactice 

- părinţii
	

	Planificarea activităţilor comune
	- instituţii partenere

- şcoala

- schema orară
	- Comisia pentru relaţii cu comunitatea

- învăţători şi diriginţi
	- Alcătuirea de programe de activităţi de către fiecare clasă şi centralizat la nivelul şcolii

	Realizarea programelor
	- reprezentanţii instituţiilor partenere

- cadrele didactice

- conducerea şcolii

- spaţii de întâlnire

- bază materială
	- învăţători şi diriginţi

- Comisia de activitate extracurriculară

- Comisia PSI şi PM

- Comisia pentru relaţii cu comunitatea
	- Respectarea schemei de programe

- Atingerea obiectivelor urmărite de fiecare program


e) ELABORAREA ŞI DISTRIBUIREA MATERIALELOR DE PREZENTARE

	Identificarea mediilor de distribuire a informaţiilor
	- cadre didactice

- Consiliul reprezentativ al elevilor
	- Comisie special constituită (2 membri)
	- Specificarea a cel puţin 3 medii eficiente de distribuire a informaţiilor

	Elaborarea planurilor concrete de prezentare a imaginii şcolii
	- cadre didactice, specialişti

- resurse financiare

- laboratorul de informatică
	- Comisia de promovare a imaginii şcolii
	- Alcătuirea a cel puţin 3 planuri de promovare a imaginii şcolii

	Realizarea planurilor (Revista şcolii, prezentare pe Internet, Broşuri informative)
	- cadre didactice,

specialişti

- resurse financiare

- laboratorul de informatică

- elevi

- profesorul de informatică
	- Comisia de promovare a imaginii şcolii
	- Apariţia a cel puţin 2 numere pe an a Revistei şcolii

- Publicarea pe Internet a prezentării şcolii

- Tipărirea şi distribuirea de broşuri informative

	Alcătuirea unui plan de evaluare continuă a impactului şi materialelor distribuite
	- directorul

- Comisia de promovare a imaginii şcolii
	- directorul

- Comisia de promovare a imaginii şcolii
	- Elaborarea unui instrument de colectare a datelor


 PROIECTE 
PROIECT DE ACȚIUNE COMUNITARĂ IN CONFORMITATE CU OMEC NR 3477/ 08.03.2012 PRIVIND DEZVOLTAREA STRATEGIEI NAȚIONALE DE ACȚIUNE COMUNITARĂ
      Proiectul isi propune încurajarea elevilor pentru a se dedica activităților desfășurate cu persoane aflate în dificultate, în scopul susținerii procesului de integrare socială a acestora precum și de dezvoltare  educaționala personală și  realizarea incluziunii și implicării persoanelor aflate în dificultate, prin angajarea tuturor celor implicați intr-un program educațional de activități ce promovează intens integrarea socială.

          Obiectivul proiectului este de a implica elevii cu nevoi speciale, cadrele didactice si elevii Școlii Gimnaziale nr.84 în cadrul proiectului  ce are ca scop participarea la acțiunile de Acțiune Comunitară.
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CERCUL DE LECTURĂ
        În şcoală se desfăşoară cercul de lectură intitulat “Ora de lectură”. Activitatea este condusă de prof. preparator Georgiana Pîrvuleț şi constă în audiţia unor cărţi care fac parte din bibliografia şcolară. La aceste activităţi participă elevi din clasele a-V-a şi a-VI-a.
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PROIECT CU MUZEUL NATIONAL AL LITERATURII ROMÂNE
       Şcoala pentru Deficienţi de Vedere desfăşoară un proiect cu MNLR  prin grija doamnei profesoare de limba şi literatura română, Nora Șchiopu  şi a d-nei muzeograf Luminiţa Duţu.

      Colaborarea cu MNLR a început încă de anul trecut, când un grup de copii însoţiţi de doamnele profesoare Nora Negreanu şi Carmen Belu, a participat la un atelier foarte interesant : Cartea electronică vs. Carte tipărită. 
     Am pus încă de atunci la cale să ne vedem cât mai des, conştienţi fiind de faptul că elevii cu deficienţă de vedere au nevoie mai mult decât  oricând de lectură şi de cunoaştere, de socializare şi lărgirea universului.

     Proiectul constă în desfăşurarea unor ateliere de creaţie cu tematică dată, printre temele pe care ni le-am propus, amintim: Poveşti despre Bucureşti , I.L. Caragiale şi epoca lui , Ion Creangă.
     Grupul ţintă sunt elevii de gimnaziu din şcoală, iar atelierele se vor desfăşura în sala  de festivităţi a şcolii, dar şi la Muzeul Naţional al Literaturii.

     La sfârşitul primei întâlniri,  care a avut deja loc când scriem aceste rânduri,  elevii participanţi au primit cărţi şi CD-uri pentru frumoasa lor implicare.

Atelierul : « Carte electronică vs. Carte tipărită » , desfăşurat în mai la Muzeul Naţional al Literaturii Române.

      
     

Atelierul de creaţie « Poveşti despre Bucureşti », în Sala de festivităţi a Şcolii pentru Deficienţi de Vedere.





PARTENERIAT CLIMB AGAIN
       Proiectul are ca partener Asociația Club Sportiv Clim Again si are ca scop participarea la ședințe de cațărare, evenimente sportive, tabere si campionate naționale și internaționale.
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PARTENERIAT C.S.M OLIMPIA BUCURESTI – CURSURI DE INOT
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PARTENERIATE EUROPENE
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IMAGINE

              Echipa managerială iși propune ca prin comunicare eficientă, organizare, coerentă, profesionalism și prin respectarea legislației să reușeasca să asigure școlii o deschidere mai largă.
DIRECTOR ,
PROF. CAZAN COSMINA IRINA
PLAN OPERAŢIONAL - AN ŞCOLAR 2022 – 2023
ŞCOALA  GIMNAZIALĂ  SPECIALĂ  PENTRU  DEFICIENŢI  DE  VEDERE

          Asigurarea calităţii proceselor de predare - învăţare - evaluare
	OPŢIUNI STRATEGICE
	RESURSE
	RESPONSABIL
	TIMP
ALOCAT
	INDICATORI DE PERFORMANTA

	
	FINANCIARE

	UMANE
	AUTORITARE
	
	
	

	0.1. Monitorizarea activităţii didactice din şcoală, privind învaţarea centrată pe elev.
	Proprii
	Şefi comisii metodice
	CP.
Director
	Director
	An şcolar

	Analiza periodică a

progresului şcolar.

	0.2. Monitorizarea activităţii cadrelor didactice.
	Bugetare
Extrabugetare
	Directori Resp. formare continuă
	CP.
Director
	Director
	An şcolar.
semestrial
	Inspecţii tematice.
Inventarierea inovaţiilor didactice .eficiente;

	0.3. Monitorizare şi consiliere privind utilizarea softului educaţional în lecţii.
	Bugetare
Extrabugetare
	CP. Resp. form, continuă
	Responsabili
comisii metodice
	Director
	An şcolar

semestrial
	 Demonstraţii 

 practice de  diseminare.

	0.4. Susţinerea de lecţii demonstrative în cadrul Comisiilor metodice, a Cercurilor pedagogice.
	Proprii
	CP. Resp. comisii metodice
	Resp. comisii metodice ISMB
	Director 
Şefi de catedre
	An şcolar
semestrial
	Prin nr. de lecţii şi

calitatea acestora.

	0.5. Organizarea şi coordonarea acţiunilor de simulare şi desfăşurare a evaluărilor naţionale.
	Bugetare
Extrabugetare
	Formatori
	Responsabili
comisii metodice
	Director
	An şcolar
semestrial
	Analize comparative

şi diagnostice.

	0.6. Valorificarea experienţei didactice prin participarea la examenele naţionale şi la concursurile şcolare.
	Bugetare
Extrabugetare
	C.P.
	Resp. comisii metod.,ISMB.
	Director
	An şcolar

	Analize periodice a

nivelului de performanţă.



      Menţinerea în scoală a unui climat de siguranţă fizică si psihică necesar derulării optime a activităţilor
     scolare şi extrascolare.
	OPŢIUNI STRATEGICE
	RESURSE
	RESPONSABIL
	TIMP ALOCAT
	INDICATORI DE PERFORMANTA

	
	FINANCIARE
	UMANE
	AUTORITARE
	
	
	

	0.1. Iniţierea de proiecte educaţionale cu instituţiile care monitorizează respectarea drepturilor copilului.
	Bugetare
Sponsorizări
	C.P.

	CA.
ISMB
DGPC
	Director
Consilier
educativ
	An şcolar

	Participarea responsabilului diriginţilor la orele de

Dirigenţie. Creşterea climatului de siguranţă a elevilor.



	0.2. Dezvoltarea serviciilor educaţionale de consiliere şi orientare şcolară pentru elevi şi părinţi.
	Bugetare
Extrabugetare
	Psiho-diagnostician
	C. A. ISMB
	Director

	An şcolar
semestrial
	Proiecte comune cadre didactice - elevi – părinţi. Antrenarea părinţilor în activităţile extraşcolare.

	0.3. Cunoaşterea factorilor de risc şi a consecinţelor actelor de delincvenţă juvenilă.
	Bugetare
Extrabugetare
	Consiliul
profesoral
	Resp. comisii metod;

ISMB;

Secţia 8 Poliţie
	Director

	An şcolar

semestrial
	Întâlniri periodice ale elevilor cu reprezentanţi ai Secţiei 8 Poliţie.

Armonizarea climatului de muncă.

	0.4. Extinderea reţelei de supraveghere video a locurilor cu potenţial de risc.
	Bugetare
Extrabugetare
	Director
	Director
Administrator
	Director
	An şcolar

	Verificarea periodică a situaţiilor problematice cu adoptarea de măsuri adecvate în timp util.


Asigurarea bazei materiale pentru un învăţământ de calitate.
	OPŢIUNI STRATEGICE
	RESURSE
	RESPONSABIL
	TIMP
ALOCAT
	INDICATORI DE PERFORMANTA

	
	FINANCIARE
	  UMANE
	AUTORITARE
	
	
	

	0.1. Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi în cadrul şcolii de nivel U.E.


	Extrabugetare
Sponsorizări
	CP.

Reprez. ai instituţiilor abilitate
	CA.
Director
	Director
	An şcolar


	Evaluare pe baza standardelor specifice.

Chestionare adresate copiilor şi părinţilor.

	0.2. Dotarea corespunzătoare a laboratorului de informatică cu aparatură I.T. în pas cu dezvotarea tehnologică prin programe MENCŞ şi proiecte.

	Extrabugetare
Sponsorizări
	Reprez. ai instituţiilor abilitate
	CA.
Director
	Administrator
Director
	An şcolar


	Evaluare pe baza standardelor specifice.

Chestionare adresate copiilor şi părinţilor.

	0.3. Asigurarea de dotări specifice procesului didactic.
	Bugetare
Extrabugetare
	Formatori;
Şefi de

catedre.
	CA.
Administrator
Director
	Administrator
Director
	An şcolar


	Evaluare pe baza standardelor specifice.

Chestionare adresate copiilor şi părinţilor.

	0.4. Diversificarea surselor de venituri extrabugetare.
	Bugetare
Extrabugetare
	Director
Contabil

	Director
Administrator
Contabil
	Director
Administrator
Contabil
	An şcolar

semestrial
	Evaluare pe baza standardelor specifice.

Raport situaţie financiară.


Reconsiderarea managementului la nivelul scolii şi al clasei în scopul eficientizării activităţilor şi al adecvării la nevoile exprimate de beneficiari.
	OPŢIUNI STRATEGICE
	RESURSE
	RESPONSABIL
	TIMP
ALOCAT
	INDICATORI DE PERFORMANTA

	
	FINANCIARE


	   UMANE
	AUTORITARE
	
	
	

	0.1. Proiectarea activităţilor manageriale pe baza unei diagnoze reale ţinte strategice care să vizeze proceduri de asigurare a calităţii în educaţie.
	Proprii
	Şefi comisii Metodice Directori
CEAC
	CEAC
Directori
	Director
	An şcolar 


	Analiza periodică a progresului şcolar.

Evaluare pe baza standardelor specifice.


	0.2. Consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe reguli şi pe proceduri.
	Proprii
	Director
CEAC
	CEAC
Directori
	Director
	An şcolar 

semestrial
	Inspecţii tematice.

Inventarierea inovaţiilor didactice eficiente.

	0.3. Realizarea unei baze de date cu elevii ai căror părinţi sunt plecaţi în străinătate.
	Proprii
	Diriginţi
învăţători
	Responsabil
diriginţi/
învăţători
	Director
	An şcolar 

semestrial
	Inventarierea bazei de date.

	0.4. Delegarea responsabilităţilor în cadrul echipei manageriale avându-se în vedere criteriile de competenţă profesională şi managerială, precum şi principiul lucrului în echipă.
	Proprii
	CP.
 Resp. comisii metodice
	CA.
CP.
Director
	Director
	An şcolar 


	Prin rapoartele periodice ale responsabililor comisiilor.

	0.5. întâlniri periodice cu părinţii (şedinţe, consultaţii, lectorate)
	Proprii
	Diriginţi
învăţători
Părinţi
	Responsabilul
diriginţilor/
învăţătorilor
	Director
	An şcolar 

semestrial
	Analize comparative şi diagnostice.

	0.6. Colaborarea cu serviciul social din cadrul primăriei pentru cazurile speciale.
	Proprii
	CA.
Director
	Reprezentanţi
Primărie
Directori
	Director
	An şcolar 


	Analize periodice a nivelului de performanţă.


Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte şi parteneriate locale, naţionale şi  europene
	OPŢIUNI STRATEGICE
	RESURSE
	RESPONSABIL
	TIMP
ALOCAT
	INDICATORI DE PERFORMANTA

	
	FINANCIARE
	UMANE
	AUTORITARE
	
	
	

	0.1. Stimularea elevilor şi cadrelor didactice în vederea comunicării prin intermediul internetului (email, alte aplicaţii, forumuri de discuţii) în cadrul unor proiecte educaţionale
	Proprii
	CP.
Coordonator
programe/
proiecte
	Director
Instituţii
abilitate
	Director
Coordonator
programe/
proiecte
	An şcolar 


	Analiza periodică a evoluţiei proiectelor chestionare elevi/părinţi.

	0.2. Informarea cadrelor diactice şi a elevilor în legătură cu posibilitatea desfăşurării unor proiecte de parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor didactice şi a elevilor, cu aplicabilitate în activităţile curriculare;
	Proprii
	Director
Coordonator
Programe/
proiecte
	   Director
Instituţii
abilitate
	Director
Coordonator
programe/
proiecte
	An şcolar 

semestrial
	Programul de programe şi proiecte şcolare şi extraşcolare.

	0.3. Sprijinirea financiară a activităţilor de promovare a imaginiişcolii;
	Bugetare
Extrabugetare
	Membri ai comisiei

-imaginea şcolii
	Responsabil
comisiei
-imaginea
şcolii
	Director
	An şcolar

semestrial
	Site-ul şcolii.

Popularitate în comunitate.



	0.4. Iniţierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG:-uri, firme private.
	Proprii
	Resp. comisii metodice
	Resp. Comisii

metodice ISMB
	Director
	An şcolar

 semestrial


	Analiza periodică a evoluţiei proiectelor.

	0.5. Continuarea parteneriatelor cu instituţiile din cadrul comunităţii.
	Proprii
	Coordonator
programe/
proiecte
	Coordonator
programe/
proiecte
	Director
	An şcolar 

semestrial
	Programul de proiecte şi programe.
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Director,


Prof. Cazan Cosmina Irina
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